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Le rendez-vous pour  
se tenir informé
de l'actualité trésifontaine

et si
on parlait...

? ??



Chères Trésifontaines, chers Trésifontains,

Nous avons souhaité consacrer ce Flash’Actu au budget communal, afin 

que chacun d’entre vous puisse avoir connaissance de la façon dont les 

fonds publics perçus par la commune sont utilisés et gérés – au service de 

l’intérêt général. 

Au-delà de son aspect technique ou financier parfois rebutant, ce budget 

témoigne de ce qui fait fonctionner au quotidien les services municipaux :  

les Agents publics que la mairie rémunère ainsi que les dépenses courantes. 

Il donne aussi à voir les investissements que nous décidons : travaux de voirie, constructions comme 

récemment la Maison de Santé ou l’extension de la cantine Langevin. Il comporte aussi des dépenses 

moins « visibles » comme les outils logiciels qui permettent de vous proposer des services dématérialisés 

ou des matériels professionnels (lave-vaisselle des cantines, engins d’entretien des routes et chemins par 

exemple).

Il va sans dire que ce budget reste marqué par les effets de la crise de la Covid-19. Certains de nos 

événements habituels n’ont pas pu se tenir, notamment les spectacles, et nous avons dû faire face à des 

dépenses imprévues (masques, renforcement du personnel d’entretien des locaux pour respecter les 

protocoles sanitaires). La fermeture de la piscine au public et aux scolaires durant plusieurs mois déséquilibre 

fortement son budget et la participation que verse Fontenay-Trésigny a augmentée de plus de 30%. Dans ce 

contexte difficile, les recettes quant à elles sont restées relativement stables, ce qui nous permet aujourd’hui 

de conserver un budget sain et équilibré.

Plus que jamais, l’objectif qui nous guide est d’améliorer votre bien-être et votre sécurité et d’apporter 

tous les services dont vous avez besoin. Nous sommes aussi pleinement mobilisés pour mener à bien les 

projets transcrits dans le budget 2021 : 

• Réaménager la rue émile Zola cet été,

• Poursuivre le renouvellement de l’éclairage public en LED, avenue de Verdun,

• Renforcer le système de vidéoprotection sur le secteur Est en installant de nouvelles caméras,

• Aménager une aire de jeux pour enfants près de l’école Paul Langevin,

•  Lancer les études pour l’aménagement du parc du château et un audit énergétique des bâtiments 

communaux.

Patrick ROSSILLI

 Sincèrement vôtre

édito



• LE FONCTIONNEMENT •

• Les RECETTES 
•  Les impôts locaux versés par les contribuables trésifontains : Taxes Foncières, Taxe d’Habitation (qui sera progressivement 

remplacée par une compensation de l’Etat), un versement de la Communauté de Communes qui perçoit désormais les taxes 
des entreprises et les distribue aux communes, et aussi les droits de mutations (versés lors des ventes de biens).

•  Les dotations versées par l’Etat pour le fonctionnement de la commune qui avaient subi une forte baisse dans les années 
passées.

•  Les revenus liés aux biens immobiliers sont les loyers versés par les occupants des locaux appartenant à la mairie (médecins 
de la Maison de Santé ou loyers versés par La Poste par exemple).

•  Le paiement des services proposés par la commune pour les diverses activités (cantines scolaires, centre de loisirs, spectacles, 
sorties, etc).

•  L’excédent de fonctionnement de l’année précédente. Cet excédent permet de financer les investissements tout en limitant 
le recours à l'emprunt.

Le Budget Général de la commune s’articule en deux grandes parties :

une section de FONCTIONNEMENT et une section d’INVESTISSEMENT. 

Chacune d’entre elles comportent des RECETTES et des DÉPENSES.



• Les DÉPENSES
Ce sont les dépenses « quotidiennes » de la commune, qui permettent de faire fonctionner les services et d’entretenir le 
cadre de vie. La répartition de ces dépenses montre que 60% des sommes engagées correspondent aux salaires du personnel 
communal. 

Parmi les autres dépenses, on distingue : 

1. Les charges à caractère général, avec notamment :

 a.  Les prestations de services (fourniture des repas de cantine entre autres).

 b.  Les combustibles (chauffage des bâtiments), l’électricité et l’eau.

 c. La maintenance des bâtiments.

 d. L’entretien de la voirie.

 e. Le carburant des véhicules communaux.

 f.  Les différentes fournitures, techniques ou administratives.

2. Les charges de gestion courante, dont :

 a.  Les subventions versées aux 45 associations sportives et culturelles.

 b.  La contribution pour la piscine intercommunale (voir ci-après).

 c.  La dotation au CCAS (Centre Communal d’Action Sociale).

Une fois ces dépenses budgétées, le reste des sommes disponibles est affecté au financement des INVESTISSEMENTS.

Si la part la plus importante du budget est constituée de frais de personnel c’est que la plupart des activités de la commune 
sont réalisées par des agents communaux, qui assurent leurs missions au service des trésifontains. On peut détailler ici deux 
domaines à titre d’exemple :



-  LE DOMAINE DE L’ENFANCE ET DE LA JEUNESSE  
(36 % DU BUDGET DE PERSONNEL).

•  Les Agents Territoriaux Spécialisés des Ecoles Maternelles (ATSEM) :  
elles sont au nombre de 11 pour les 2 écoles maternelles. La 
commune a toujours fait le choix d’affecter une ATSEM par classe là 
où beaucoup de villes partagent leur temps entre 2 voire 3 classes.

•  Le Centre de Loisirs est fort de 10 animateurs qui accueillent les 
enfants dans un cadre particulièrement agréable.

•  La Restauration scolaire : si l’on compte les personnels qui 
préparent les repas et ceux qui surveillent, ce sont presque  
40 agents qui entourent les 500 enfants qui déjeunent le midi à 
l’école.

•  L’entretien des locaux : il est assuré par une vingtaine d’agents qui 
nettoient les locaux en respectant toutes les normes d’hygiène et 
de propreté. Une tâche parfois ingrate et dont on ne peut se passer.

•  Les Services Techniques assurent les travaux d’entretien, de peinture 
dans les écoles et dans tous les bâtiments. 

-    LA VOIRIE, LES ESPACES VERTS ET LA SÉCURITÉ 
(15% DES DÉPENSES)

•  Les espaces verts : 10 agents entretiennent les rues et les espaces verts pour garantir un cadre 
de vie agréable dans notre ville.

•  La Police municipale est composée de 4 policiers et d’un Agent de Surveillance de la Voie 
Publique (ASVP) qui assurent la surveillance des quartiers en liaison avec la gendarmerie, 
accueillent le public et interviennent dans certains conflits de voisinage, tout en agissant sur 
la prévention en enseignant la sécurité routière dans les écoles. 

 

-   LA PISCINE INTERCOMMUNALE

Revenons sur ce poste budgétaire important qui mérite une explication plus détaillée :

Dans les années 70, Fontenay-Trésigny s’est associée avec 6 autres communes pour construire une piscine, un équipement 
encore rare hors des grandes villes. C’est un outil essentiel pour que les enfants de nos écoles puissent apprendre à nager : ils s’y 
rendent avec leur classe tous les ans, alors que c’est parfois seulement une fois dans leur scolarité en zone urbaine. Cette piscine 
est aussi une richesse pour la vie associative : 
natation sportive et de loisirs, plongée, hockey 
subaquatique, l’offre est large et attire plus de 
1000 adhérents. 

Ce service public a un coût : en temps normal 
les communes versent des contributions à 
hauteur de 400 000€ par an. C’est presque la 
moitié des frais de fonctionnement ; le reste des 
recettes étant constitué des entrées du public et 
de la location des bassins pour les écoles d’une 
vingtaine de communes aux alentours (Gretz, 
Tournan, Verneuil par ex.). 

La crise sanitaire a totalement déséquilibré 
le budget, avec la fermeture au public qui se 
poursuit, faisant bondir le coût annuel de 30%. 
Fontenay-Trésigny est le plus gros contributeur et 
donc le plus impacté avec 60% des participations 
– soit 328 800€ en 2021. 



• LES INVESTISSEMENTS •

• Les RECETTES 
Pour financer les investisse-
ments décidés par le conseil 
municipal, la commune dis-
pose de plusieurs sources de 
financement :

•  Le transfert de la section 
fonctionnement que nous 
avons évoqué dans la partie 
« Fonctionnement » (solde 
positif entre les recettes et les 
dépenses)

•  Les cessions de terrains ou 
de bâtiments : par exemple 
pour 2021 le terrain de la 
rue Bertaux où sont prévus 
des logements (au fond 
du parking), la maison de 
l’ancien directeur des services 
techniques et un terrain dans 
la zone de Frégy (en face du 
futur Centre Leclerc)

•  Les subventions accordées par différentes structures comme l’Etat, le Département ou la Région, dans le cadre de contrats 
pluriannuels ou d’appels à projets auxquels la commune répond. En 2021, la ville devrait bénéficier de plusieurs aides dans le 
cadre du Plan de Relance. C’est un travail important que mènent les services administratifs et financiers pour la constitution 
des dossiers et leur suivi. Sur de gros dossiers comme la maison de santé, les subventions s’étalent parfois sur plusieurs années.

•  Le remboursement de la TVA que les collectivités récupèrent sur certaines dépenses, avec une année de décalage et selon 
des critères stricts.

• Les DÉPENSES
On retrouvera dans ce chapitre les dépenses d’investissements prévues dans l’année et la suite des dépenses engagées l’année 
précédente, et aussi les remboursements des emprunts (annuité de l’année en cours).

Parmi ces investissements on distingue deux types : les « immobilisations incorporelles » (telles que frais d’études, l’achat de 
logiciels, etc. …) et les « immobilisations corporelles » (bâtiments construits, travaux de voirie, gros matériel, véhicules, etc…).

Chaque année, des investissements sont inscrits au budget, ils contribuent à réaliser le programme mis en place au début du 
mandat.

On voit apparaitre ici des reliquats des dépenses des années antérieures : il s’agit de dépenses prévues l’année précédente mais 
qui ne sont pas finalisées au 31 décembre. La commune ne pouvant verser les sommes qu’une fois la prestation entièrement 
réalisée, elle reporte les montants restant à payer.

Si vous souhaitez consulter tout le détail des projets d’investissement prévus par la ville en 2021, vous pouvez consulter  
les notes présentant le budget aux conseillers municipaux, publiés sur le site internet et disponibles en mairie.



Aménagement de la rue Émile Zola 375 000€

Accessibilité de l'arrêt de bus avenue de Verdun 60 000€

Aménagement de jeux d'enfants dans la ville 20 000€

Éclairage public en LED
Un plan de remplacement complet de l'éclairage public a été 
établi pour être finalisé en 2025.

60 000€

Chariot-élévateur en remplacement du camion-grue 80 000€

Aménagement salle culturelle : sièges supplémentaires et 
système vidéo 46 000€

Étude pour l'aménagement du Parc du Château 30 000€

Étude de programmation sur les bâtiments scolaires, 
construction du restaurant scolaire 20 000€

Cimetière : Aménagement des allées et réfection du parking 
côté rue Pillot (couvert en partie par des subventions)

70 000€

Logiciels, matériel de bureau et mobilier 75 000€

Amélioration du système de la vidéo-protection, caméras 
supplémentaires 50 000€

Travaux de Rénovation énergétique des bâtiments 
communaux 150 000€

UN APERÇU DES
PROJETS 2021

A SAVOIR

En plus du Budget Général 
de la commune, le Conseil 
municipal est amené à 
examiner et à voter :

1.  Le budget de l’eau qui intègre 
en dépenses essentiellement les 
remboursements de l’emprunt 
fait en 2013 pour le raccordement 
au réseau et en recettes les taxes 
perçues sur la consommation de 
l’eau.

2.  Le budget assainissement qui 
regroupe le fonctionnement 
de notre station d’épuration et 
l’entretien du réseau assainissement 
de la ville.

 Répartition des dépenses d'Investissement : 



/ Libre expression - Liste Majoritaire

Construire un budget, c’est construire l’avenir.
Début 2020, notre équipe municipale a travaillé sur son programme afin de le présenter au suffrage des Trésifontains. Le mandat qui 
commence permettra de réaliser ces projets, en construisant pour chacune des six années, un budget permettant de les concrétiser. 
Pour 2021, nous engageons entre autres les réalisations et démarches suivantes : 
• La poursuite de la modernisation de l’éclairage public (qui sera finalisé en 2026) 
• La réfection de voirie rue Emile Zola
• La programmation d’études pour l’aménagement du parc du château
•  Une étude globale sur ce dont la ville aura besoin en matière d’éducation (groupes scolaires) et de restauration scolaire pour la décennie 

à venir. 
Notre ligne directrice est l’anticipation, afin d’offrir les services dont notre territoire et vous, habitants, avez besoin. C’était déjà le cas 
en 2015, où nous avons lancé le projet de la maison de santé. Pendant que l’opposition s’abstenait sur le vote de son financement, nous 
recherchions en concertation avec les médecins des solutions pour faire reculer le désert médical dans lequel s’enfonçait notre territoire. 
Nous y avons travaillé sans relâche depuis lors : c’est aujourd’hui un véritable outil au service de la santé des Trésifontains, avec une équipe 
pluridisciplinaire dynamique et compétente – comprenant 5 médecins généralistes et 5 autres professionnels de santé. 
Alors certes, il y a eu un démarrage difficile avec un afflux de demandes (bien légitimes), mais aujourd’hui les faits sont là : des rendez-vous 
sont disponibles et consulter un médecin à Fontenay est possible sans délais. Et ça ce n’est pas de l’« enfumage », n’en déplaise aux élus de 
Renouveau Fontenay-Trésigny. 
Notre détermination reste entière, alors… Ensemble Poursuivons !

/ Libre expression - Liste Minoritaire

Budget primitif 2021 :
Pour dissimuler un budget municipal 2021 bien fade, sans ambition forte pour notre ville et surtout punitif, l’équipe de Patrick Rossilli vous 
offre une hausse de 20 % (19,98 %) de la taxe foncière sur les propriétés bâties. Leurs arguments : « Ce n’est pas ma faute » ; « Vous ne payez 
plus la taxe d’habitation » (cette dernière est pourtant compensée par l’État). Une honte : vos revenus vont-ils augmenter de 20 % en 2021 
? Dommage que la majorité n’en ait pas parlé pendant la campagne électorale…
Budget fade :
- Il n’y a pas de réelle ambition environnementale, juste des gadgets pour faire croire qu’ils agissent !
-  Il n’y a pas d’ambition pour notre jeunesse. La construction d’une Maison des Ados (promise depuis des années) est repoussée à la saint 

glin-glin ! La mise en place d’un Conseil municipal des Jeunes (promis depuis 2001 par l’actuelle majorité !) n’est toujours pas réalisée.
- Il n’y a pas d’ambition pour élaborer un vrai plan de circulation et de stationnement pour notre ville.
-  Il n’y a pas d’ambition pour créer des jardins familiaux, pour créer des aires de jeux pour les enfants dans tous les quartiers, pour favoriser 

l’implantation d’une épicerie solidaire, pour préserver notre patrimoine historique (Église), pour développer une Police municipale, etc.
Ne soyez pas dupes des petits cadeaux qui vont vous être faits auxquels vous allez largement contribuer avec l’augmentation de vos impôts. 
Pour résumer la philosophie de ce budget 2021 de la majorité : Ensemble poursuivons l’enfumage.
Renouveau Fontenay-Trésigny

/ Libre expression - Liste Minoritaire

Faire entendre une autre voix
En cette période extrêmement difficile pour la population, tant sur le plan sanitaire que social, la majorité municipale a décidé, lors du vote 
du budget 2021, d’augmenter les taux d’imposition des taxes foncières sur le bâti et le non-bâti. La part communale de la première passe de 
19,22% à 23,06% et la seconde de 59,49% à 65,63%. J’ai bien sûr voté contre. 

La taxe d’habitation étant progressivement supprimée, la municipalité explique que la charge fiscale pour les habitants de Fontenay-Trésigny 
ne sera donc pas si lourde… et que les dépenses et pertes de recettes entraînées par la Covid doivent être compensées. 

Passons sur le fait que cette augmentation est décidée… après les élections municipales. 
Pour rappel, la population de Fontenay-Trésigny est composée pour 51,9% d’ouvriers et d’employés auxquelles s’ajoutent 27,8% de professions 
intermédiaires. Ces habitants, pour une bonne part, font des sacrifices année après année pour acquérir une maison… et ce sont eux qui 
devraient supporter les conséquences d’une crise dont ils ne sont aucunement responsables ? Quand le gouvernement Macron-Castex, 
s’appuyant sur le vote du 19 mars 2020 à l’Assemblée Nationale, a versé 560 milliards aux grandes entreprises et aux banques… ! 

De premiers jeux pour les petits vont être implantés près du quartier Langevin, la réflexion sur les jardins familiaux se poursuit, l’étude pour 
la construction d’un restaurant scolaire J. Ferry est programmée. Cela est positif. 

Mais le compte n’y est pas. Dans le respect du mandat confié par les électeurs à la liste « Faire entendre une autre voix », je continuerai 
d’intervenir au Conseil municipal, comme dans ces différentes commissions, pour une politique communale à l’écoute de tous et tout 
d’abord des plus modestes : pour la révision du quotient familial des tarifs de cantine et périscolaire, pour sa prise en compte dans les tarifs 
des spectacles et activités culturelles, pour la construction d’une véritable Maison des Ados, pour l’entretien et le fleurissement de tous les 
quartiers notamment Mermoz et Eluard, pour l’amélioration des transports publics notamment en direction de la gare de Marles … 
Françoise Cottin
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LES TRIBUNES


